
 

DǳƛŘŜ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ нлнс 

ƭŀƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦŎŀ 



 

 

 

 

/ƘŝǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ 

/ƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜ DǳƛŘŜ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴΣ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛǘŞΦ 

 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊ ǎŜǎ ƎŜƴǎΦ LŎƛΣ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 

ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜΣ Ł ǎŀ ŦŀœƻƴΣ 

Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǾƛǾŀƴǘΦ 

 

/Ŝ ƎǳƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ƻǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜΣ 

Ǿƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀ 

Ł ƻũǊƛǊΦ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ǎƛƴŎŝǊŜ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ōŃǝǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ şǘǊŜ ŬŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ 

±ƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŜǎǎŜƴπ

ǝŜƭƭŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

 

9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ŀŎǝŦ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŞ 

ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎǊƻƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

 

 

 

!ǾŜŎ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴΣ 

aŀȄƛƳŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

aŀƛǊŜ 



 

aƻƴǎƛŜǳǊ aŀȄƛƳŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ  

aŀƛǊŜ  

{ΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ {ŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛǉǳŜΤ 
¶ aw/Τ 
¶ /ƻƳƛǘŞ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όƳŀƛǊŜ Ŝǘ н 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύΤ 
¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŜǎΤ 
¶ /ŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ƳŀǊƛƴŀ όн ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύΤ 
¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΤ 
¶ {ƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ς CŜǎǘƛǾŀƭ CǊƻƭƛŎΤ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŜǾŜƴǎ tŜƭƭŜǝŜǊ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎƛŝƎŜ Ім 

{ΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ /ŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ aŀǊƛƴŀ όн ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύΤ 
¶ aŀǘƛŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎΤ 
¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ Ƴǳƭǘƛ-

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όн ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύΤ 
¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  
            όн ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύΤ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ WƻƴŀǘƘŀƴ [ŞǾŜǎǉǳŜΣ  

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎƛŝƎŜ Ін 

{ΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ /ƻƳƛǘŞ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όƳŀƛǊŜ Ŝǘ н 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύΤ 

¶ {ƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ς /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ CŜπ
ƴşǘǊŜ [ŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀ ό/C[aύΤ 

¶ hǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ όh.±awύΤ 
¶ /ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ƭŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀΤ 
 

aŀŘŀƳŜ DŜƴŜǾƛŝǾŜ [ŜōƭŀƴŎ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŀǳ ǎƛŝƎŜ Іо 

{ΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞŎǊŞƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΤ 
¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΤ 
¶ /ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊΤ 
¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΤ 
¶ /ƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΤ 

aŀŘŀƳŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŀǳ ǎƛŝƎŜ Іп 

{ΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ {ƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ς /ƻƳƛǘŞ CŜǎǘƛŦΤ 
¶ wvC! όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎύΤ 
¶ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΤ 
¶ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƳƛŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ όa!5!ύΤ 
¶ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎΤ 
¶ tƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘΤ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŜǾŜƴ DǳŞƴŀǊŘ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎƛŝƎŜ Ір 

{ΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΤ 
¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  
            όн ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύΤ 
¶ ±ƻƛǊƛŜΣ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΣ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŀŎƘƛƴŜπ

ǊƛŜΤ 
¶ wƻǳǘŜ ǾŜǊǘŜΤ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ 5Ŝƴƛǎ /ƻǳǘǳǊŜ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎƛŝƎŜ Іс 

{ΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ 9ŀǳȄ ǇƻǘŀōƭŜǎΤ 
¶ 9ŀǳȄ ǳǎŞŜǎ κ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎŜǇǘƛǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜǎΤ 
¶ /ƻƳƛǘŞ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όƳŀƛǊŜ Ŝǘ н 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύΤ 
¶ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ κ //¦ ό/ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ ŘΩǳǊōŀπ

ƴƛǎƳŜύΤ 
¶ hŦŦƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΤ 
¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ Ƴǳƭǘƛ-ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

όн ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧǊƛπ

ōǳŞǎΦ ±ƻƛŎƛ ƭΩŞƴǳƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 



 

5ƛǊŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ 
 

aƛŎƘŀšƭ ±ƛƎƴƻƭŀ   {ȅƭǾƛŜ DŜƴŘǊƻƴ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ    DǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 

YŀǎǎŀƴŘǊŀ [ŀǾƛƎƴŜ   
DǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ   
 

5ƛŀƴŜ Cƛƭƭƛƻƴ 
/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜΣ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ƳŀǊƛƴŀ 
 

¢ǊŀǾŀǳȄ tǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƘȅƎƛŝƴŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 
 

/ŀǊƻƭ tŀǊŀŘƛǎ  CǊŞŘŞǊƛŎ [ƛȊƻǧŜ DǳȅƭŀƛƴŜ ¢ŀǊŘƛŦ aŀȄƛƳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ 
/ƘŜŦ ŘΩŞǉǳƛǇŜ  aŀƴǆǳǾǊŜ   aŀƴǆǳǾǊŜ   aŀƴǆǳǾǊŜ 
 

¢ƘƻƳŀǎ !ǊƎǳƛƴ  DŞǊŀƭŘ /Ƙŀōƻǘ 
aŀƴǆǳǾǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ  aŀƴǆǳǾǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 

 

wŜƴŞ-WŜŀƴ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ          IŜǊǾŞ [ŀǾƻƛŜ   5ŀǿǎƻƴ .ŞǊǳōŞ 
aŀƴǆǳǾǊŜ ǎǳǊƴǳƳŞǊŀƛǊŜ  aŀƴǆǳǾǊŜ ǎǳǊƴǳƳŞǊŀƛǊŜ  aŀƴǆǳǾǊŜ ǎǳǊƴǳƳŞǊŀƛǊŜ  
 

[ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
 

Dƛƴƻ .ƻǳŎƘŀǊŘ 
/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł ƴƻǳǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳŜǧǊŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł ƭŀ ǇŃǘŜ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ Ƴŀƭπ

ƎǊŞ ƭŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎŀǇ Ŝǘ 

ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

aŜǊŎƛ Ł ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ  

ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Η 



 

 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ aΦ aƛŎƘŀšƭ ±ƛƎƴƻƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ-DŞƴŞǊŀƭ 

Ŝǘ aŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ DŜƴŘǊƻƴΣ DǊŜŶŝǊŜ-¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜΦ  

9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŧƻƴǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭΦ 

  

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ /ŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŀΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇƭŜƛƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΤ 

¶ tǊŞǇŀǊŜǊΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƻǳ ƭŜ ōƛŜƴ-

şǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƻǳ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŝƎƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΤ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƭƻƛǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀōƭŜǎ Τ 

¶ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 

ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ŀǎǎƛǎπ

ǘŜǊ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎΣ ǊŞŘƛƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄΣ ŀŎƘŜƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 

ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Τ 

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΣ 

ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΤ  

¶ 5ƛǊƛƎŜǊΣ ǇƭŀƴƛŬŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŀƎƛǊ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǊŞƎƛŜΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎΤ 

¶ 5ƛǊƛƎŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Řǳ Ǉƭŀƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛπ

ǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 

Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Τ 

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƻǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǳǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜπ

ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭƻƛǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŀƎƛǊ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Τ 

[Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ ǎƻƴǘ ǊŞƎƛǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΣ ŀŘƻǇǘŞŜ 

Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлно ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ 



 

{ǳȊƛŜ .ŀƴǾƛƭƭŜ  
9ƳǇƭƻȅŞ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ ƭŀ aŀǘŀǇŞŘƛŀ  
 
hŎŎǳǇŜ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
±ƻƛŎƛ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΥ  
¶ ;Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎΣ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΤ 
¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎǳǊ      

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜΤ 
¶ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

 

tƻǳǊ ƴƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜΥ  пму-тпн-онмн 

aƛŎƘŀšƭ ±ƛƎƴƻƭŀΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Υ ǇƻǎǘŜ н 

{ȅƭǾƛŜ DŜƴŘǊƻƴΣ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Υ ǇƻǎǘŜ о 

YŀǎǎŀƴŘǊŀ [ŀǾƛƎƴŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΥ ǇƻǎǘŜ м 

Dƛƴƻ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΥ ǇƻǎǘŜ р 

5ƛŀƴŜ CƛƭƭƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ aŀǊƛƴŀΥ ǇƻǎǘŜ с 

{ǳȊƛŜ .ŀƴǾƛƭƭŜΣ ƛƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘΥ ǇƻǎǘŜ п 

LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ 

ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ 

ŘŜ уƘмр Ł мсƘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнс Ŝǘ ƭŜ 

ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнс 

 

!ǇǇŜƭŜȊ-ƴƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƛƴƻƴΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜȊ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ aw/ ŘŜ [ŀ aŀǘŀǇŞŘƛŀΣ

пму снф-нлроΣ ǇƻǎǘŜ ммну

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘƻƛǎŜΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ ƧŀƳŀƛǎ Ł ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ŘƻƴƴŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎΦ  
 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛƭǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ bƻǳǎ ƴŜ ǘƻƭŞǊƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩƘŞπ
ǎƛǘŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ  
 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ нпƘ ǎǳǊ нпΣ ǳǝƭƛǎŜȊ 
ŎŜǧŜ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ bŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎŜƭƭǳπ
ƭŀƛǊŜ Η  
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎȅƴŘƛπ
Ŏŀǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ммпн Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ŀǳ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнтΦ 

 
Dƛƴƻ .ƻǳŎƘŀǊŘ τ /ƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
{ƻƴ ǇƻǎǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎǊŞŜǊΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 



 

[ĥĂÕì aÁėÕì aÙėÏėÙÕì WÙĥÕì ±ÙĂÕėÙÕì 

фƘ Ł мнƘ фƘ Ł мнƘ фƘ Ł мнƘ 

CÙėāÛ 

фƘ Ł мнƘ 

CÙėāÛ CÙėāÛ CÙėāÛ CÙėāÛ 

моƘ Ł мсƘ моƘ Ł мсƘ моƘ Ł мсƘ CÙėāÛ 

 

¶ [ǳƴŘƛ мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс 

¶ [ǳƴŘƛ н ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс 

¶ [ǳƴŘƛ н ƳŀǊǎ нлнс 

¶ aŀǊŘƛ т ŀǾǊƛƭ нлнс 

¶ [ǳƴŘƛ п Ƴŀƛ нлнс 

¶ [ǳƴŘƛ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнс 

¶ [ǳƴŘƛ с ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс 

¶ [ǳƴŘƛ о ŀƻǶǘ нлнс 

¶ aŀǊŘƛ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс 

¶ [ǳƴŘƛ р ƻŎǘƻōǊŜ нлнс 

¶ [ǳƴŘƛ н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс 

¶ [ǳƴŘƛ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнс 

 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ /ŞŘǊƛŝǊŜΣ ŀǳ 
оу ǊǳŜ ŘŜǎ /ŝŘǊŜǎ Ł ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

мфƘолΦ 

±ŜǊǎŜƳŜƴǘ Ім ом ƳŀǊǎ нлнр 

±ŜǊǎŜƳŜƴǘ Ін мр Ƴŀƛ нлнр 

±ŜǊǎŜƳŜƴǘ Іо нф Ƨǳƛƴ нлнр 

±ŜǊǎŜƳŜƴǘ Іп мп ŀƻǶǘ нлнр 

±ŜǊǎŜƳŜƴǘ Ір ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

±ŜǊǎŜƳŜƴǘ Іс мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 



 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ 
¢ŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 

όǇŀǊ мллϷ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƛƳǇƻǎŀōƭŜύ 

bƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ мΦнфол Ϸ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ мΦрснп Ϸ 

{ƛȄ όсύ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ мΦнфол Ϸ 

¢ŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ оΦнонр Ϸ 

!ƎǊƛŎƻƭŜǎ мΦлттр Ϸ 

CƻǊŜǎǝŜǊǎ мΦлттр Ϸ 

wŞǎƛŘǳŜƭǎ ό¢ŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜύ мΦлттр Ϸ 

  !ǉǳŜŘǳŎ ;Ǝƻǳǘ 

¦ƴƛǘŞ оутΦлл Ϸ нмлΦлл Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ό/ƘŀƭŜǘύ нрмΦрр Ϸ мосΦсо Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ мфоΦрл Ϸ ммлΦллϷ 

¦ƴƛǘŞ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ пмнΦул Ϸ ннпΦст Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ƴƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ сртΦфл Ϸ орпΦнн Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ƴƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ DŀǊŀƎŜ ттпΦлл Ϸ  плпΦун Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ƴƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ фстΦрл Ϸ  рмуΦст Ϸ 

¦ƴƛǘŞ !ƎǊƛŎƻƭŜ ттпΦлл Ϸ плпΦун Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ фстΦрл Ϸ рмуΦст Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ŞŎƻƭŜ н нтлΦлл Ϸ морлΦлл Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ όǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭύ  

¦ƴƛǘŞ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭ нфлΦнр Ϸ мрсΦут Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ нлсΦпл Ϸ фмΦлу Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ǇƛǎŎƛƴŜ мрпΦул Ϸ лΦлл Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ǎŀƭƻƴ Ŝǘ ǎƻƛƴǎ нлсΦпл Ϸ фмΦлу Ϸ 



 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ мллΣлл Ϸ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƳŀǘǊƛŎǳƭŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ 

мр лллϷ ƻǳ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ Ŏƛ-ōŀǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ŞǘŀōƭƛΦ 

.ŀŎ Ǌƻǳƭŀƴǘ aŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

¦ƴƛǘŞ мурΦлл Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ όŎƘŀƭŜǘύ мроΦсм Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ƴƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ оолΦтс Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ƴƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ DŀǊŀƎŜ слрΦпр Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ƴƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ±ŜƴǘŜ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭ тупΦур Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ тупΦур Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ смсΦст Ϸ  

¦ƴƛǘŞ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭ мурΦлл Ϸ 

¦ƴƛǘŞ ƴƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ǎŀƭƻƴ Ŝǘ ǎƻƛƴǎ уфΦтл Ϸ 

±ƛƎƴŜǧŜ ǇƻǳǊ ōŀŎ Ł ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ нллΦлл Ϸ  

/ƻƴǘŜƴŜǳǊ Ł ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ aŀǝŝǊŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ 

/ƻƴǘŜƴŜǳǊ Ł ŘŞŎƘŜǘǎ фнрΦлл Ϸ 

нŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊ Ł ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ трлΦлл Ϸ 

/ƻƴǘŜƴŜǳǊ Ł ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ лΦлл Ϸ 

нŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊ Ł ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ лΦлл Ϸ 

/ƻƴǘŜƴŜǳǊ Ł ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ нрлΦлл Ϸ 

¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ лп-нлмр Υ aƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞƭŜǾŞ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƛƳƳŜǳōƭŜ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ ǇƻǊǘŞ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ лΦлнпϷ ǇŀǊ 

мллϷ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нр҈ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘύΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƎƻǳǘΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳȄ тр҈ ǊŜǎǘŀƴǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ лп-нлмр Υ 

 

 

 

 

 

¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ мн-нлнп Υ tƘŀǎŜ о Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ 

[Ŝ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊşǘ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ Ł ƳşƳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŀ Ł лϷ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ 

ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¦ƴƛǘŞ олрΦллϷ 

¦ƴƛǘŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ όŎƘŀƭŜǘύ мфуΦнрϷ 

¦ƴƛǘŞ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ мрнΦрлϷ 

¦ƴƛǘŞ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ онсΦнфϷ 

¦ƴƛǘŞ ƴƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ рмпΦппϷ 

¦ƴƛǘŞ ƴƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ƎŀǊŀƎŜ рутΦфрϷ 

¦ƴƛǘŞ ƴƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ троΦнфϷ 

¦ƴƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ рутΦфрϷ 

¦ƴƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ троΦнфϷ 

¦ƴƛǘŞ ŞŎƻƭŜ мфтрΦллϷ 

¦ƴƛǘŞ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭ  ннтΦулϷ 

¦ƴƛǘŞ ǎŀƭƻƴ Ŝǘ ǎƻƛƴǎ монΦотϷ 



 

/ƻƳƳŜ ǎǝǇǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ лу-нлнл ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƭƛπ

Ǝŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ vн-wΦнн Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳπ

ǇƻǎŞ Ŝǘ ƛƭ ǎŜǊŀ ŜȄƛƎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƎƻǳǘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ Ŏƻǳπ

ǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŀπ

ǊŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

мΦ молΣлл Ϸ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ όм ǾƛŘŀƴƎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎύΤ 

нΦ срΦлл Ϸ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ŎƘŀƭŜǘ ƻǳ ǊƻǳƭƻǧŜ όм ǾƛŘŀƴƎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ п ŀƴǎύΤ 

оΦ молΣллϷ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƴƻƴ-ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǎǎŜ ŘŜ н рлл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ όм 

ǾƛŘŀƴƎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎύΤ 

пΦ молΣллϷ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ мллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǎǎŜ ŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ н рлл ƎŀƭƭƻƴǎΤ 

[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ǾƛŘŀƴƎŞǎ ŎƘŀǉǳŜ н ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ǾƛŘŀƴƎŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ п ŀƴǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ /ƘŀǉǳŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ǎǳǇǇƭŞπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŦŀŎǘǳǊŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƻǶǘ ǊŞŜƭΦ [Ŝǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ƴǳƴƛǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜǇǝǉǳŜ 

ŘƛǘŜ ζ ŦƻǎǎŜǎ ǎŎŜƭƭŞŜǎ ηΣ ǎƻƴǘ ǾƛŘŀƴƎŞǎ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǶǘ ǎŜǊŀ ŦŀŎǘǳǊŞ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ  

¦ƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛŘŀƴƎŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎΣ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ 

ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǾƛǎŜǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлнс ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜ 

ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǎƻƛǘ Υ  

м Ŧƻƛǎ κ н ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

м Ŧƻƛǎ κ п ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

!Ŭƴ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŞ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ǇŀȅŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ ŦƻǳǊπ

ƴƛǊ Ł ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŜ ǎŜǇǝǉǳŜΦ  



 

5ŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ ¢ǊƻǳǎǎŜ ŘŜ tǊŜƳƛŜǊǎ ǎƻƛƴǎ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ŀǳ мм ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ hǳŜǎǘ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ  

ό.ǳǊŜŀǳ aǳƴƛŎƛǇŀƭύ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŀǾŀƴǘ 

[Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀǾƻƛǊ    

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΦ {ǳƛǾŜȊ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

[Ŝ м ŀǾǊƛƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊŀ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛπ
ǘŞ ŀƳƛŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ όa!5!ύ Ł [ŀ /ŞŘǊƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

/ŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎŜǊŀ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŜƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ a!5! ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Τ 
 

¶ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Τ 
 
¶ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ Τ 

 

¶ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Τ 
 
¶ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 

 

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

tŀǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŞŀŶǊƳŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦΣ 
ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ŜǘΣ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ƳşƳŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 



 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ŝŀǳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ǇƻǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǘ ŘŞŎŜƭŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴπ

ǘŞΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ ƻũǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǾƻƛŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘƛǊŜŎπ

ǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ ǉǳΩŁ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻǳπ

ǘŜƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ /ŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘΩŜŀǳ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘŜǾƻƛǊ Ǉƭŀƴƛπ

ŬŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł wƛƳƻǳǎƪƛΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǊŞŜƭǎ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ǿƻǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ м орф роп Ϸ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όt¦L¢ύ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞπ

ōŜŎΦ /ŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ Ŏƻƴπ

ŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ 

ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǾƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǾƛǎŞǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Υ ǳƴŜ Ŝƴ нлнс Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝƴ нлнтΦ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ уо ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ 

Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ оΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ мн Ŝǘ нф ŀƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 

нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нпΣ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ у ǊǳŜ ŘŜǎ /ŝŘǊŜǎ όŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ 

/ŀƳǇƛƴƎύΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǾŜƴƛǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŬƴ ŘΩȅ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎΦ 

[Ŝ ŦǊƛƎƻ ǇƻǳǊ ¢ƻǳǎ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ CŜƴşǘǊŜ [ŀŎ aŀǘŀǇŞπ

Řƛŀ ό/C[aύΣ  ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ 9ƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ŀƴƻƴȅƳŜ нп 

ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нпΣ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ тΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞƅŜȄŜ ŎƛǘƻȅŜƴΦ tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƧŜǘŜǊΣ 

ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳπ

ǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ у ǊǳŜ ŘŜǎ /ŝŘǊŜǎ όǇƻǊǘŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ 

/ŀƳǇƛƴƎύΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η   



 

 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ ƳŜǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ 

ŎƻǳŎƘŜǎ ƭŀǾŀōƭŜǎΦ  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎŜƴǝŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ рл҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ƭŀπ

ǾŀōƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мллϷ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мн ŎƻǳŎƘŜǎ ƭŀǾŀōƭŜǎΦ 

{ŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘΩǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мллϷ ǇŀǊ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜ нллϷ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ 

!ŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

tƻǳǊ şǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Υ 

¶ wŞǎƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ Τ 

¶ !ǾƻƛǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ с Ƴƻƛǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ Τ 

¶ ±ƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜȊ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ƭŀǾŀōƭŜǎ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǾƻǘǊŜ 
ŜƴŦŀƴǘ ǎŜǊŀ ŀǳȄ ŎƻǳŎƘŜǎ Τ 

¶ !ŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мн ŎƻǳŎƘŜǎ ƭŀǾŀōƭŜǎΣ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƴŜǳǾŜǎ Ŝǘκƻǳ ǊŞǳǝƭƛǎŞŜǎ 

 
tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

- wŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳŎƘŜǎ ƭŀǾŀōƭŜǎ όǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞύ 

- CƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǎƻƛǘ Υ 

-¦ƴŜ ŎƻǇƛŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Řǳ ǊŜœǳ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳŎƘŜǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ όƳƛƴƛƳǳƳ мнύ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 

 ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎΤ 

-¦ƴŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎŜƴǝŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ мллϷ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ 
ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ млл Ϸ ŎƘŀŎǳƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нлл Ϸ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ 
 
/Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭǎ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ŜƴŦƻǳƛǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 
 
!ŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
tƻǳǊ şǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Υ 

¶ wŞǎƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΤ 

¶ ±ƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭǎ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ 

 
CŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

¶ wŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳǝπ
ƭƛǎŀǝƻƴ όƧƻƛƴǘ ŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜύΤ 

¶ CƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΤ 

¶ ¦ƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ǊŞǎƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΤ 

¶ [ŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ƻǳ ƭŜ ǊŜœǳ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Υ 

¶ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŜƴǎǘǊǳŜƭǎ ŀŎƘŜǘŞǎ Τ  

¶ [Ŝ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ¢t{ Ŝǘ ŘŜ ¢±v Τ 

¶ [ŀ ǇǊŜǳǾŜ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 



 

5La!b/I9 [¦b5L a!w5L a9w/w95L W9¦5L ±9b5w95L {!a95L 

C9wa; фI " мсI фI " мсI фI " мсI C9wa; фI " aL5L C9wa; 

5ŜƳŀƴŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ bƻǳǎ ŜǎǎŀƛŜπ

ǊƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜǎ Ǿƻπ

ƭǳƳŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ŝƴ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇǊƛȄ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƻƛǘ ŘŜ плϷ ƻǳ ƳƻƛƴǎΦ 

 

!ŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

!Ǿƛǎ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘΩƛŘŞŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊΦ ±ƻǳǎ 

ŀǾŜȊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ 

ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛπ

ǘƻƴǎ Ł ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 

ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ł 

ǾƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭΣ ǎƻƛǘ ŀǳ мм ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ ƻǳŜǎǘΦ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ŘŞƧŁΣ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ 

ǉǳƛǧŞ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ōƛōƭƛƻΦ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜΚ 4ŀ 

ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ Ǉŀȅƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ с рллϷ ŀƴƴǳŜƭ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ōƛōƭƛƻΣ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǊŜŎŜǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŀǳȄ о Ƴƻƛǎ 

Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊşǘǎ ŜƴǘǊŜ ōƛōƭƛƻπ

ǘƘŝǉǳŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŎŜƭŀ ǾŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎŞπ

Řƻƴǎ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ Ł ƴƻǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎǇŞπ

ŎƛŀƭŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻǶǘŜƴǘ плϷ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǘŞŜǎ Ŝǘ 

ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊşǘǎΣ 

Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ ǎŜǊƻƴǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŀǳ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рΣллϷ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

 

tǊşǘ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ  

[Ŝ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ōƛōƭƛƻ ǎƛƎƴƛŬŜ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ǿƻǳǎ 

ǎŜǊŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ǿƛŀ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ  

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻǊŘǳǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 

ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŀōƻƴƴŀƴǘ Ł ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΦ /Ŝ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ Lƭ ƴŜ Ǿƻǳǎ 

ǎǳŶǘ ǉǳŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀōƻƴƴŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊΣ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ŝǘ 

ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜΣ ǳƴ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΦ .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜΗ 



 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнпΣ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ŞƭŜŎǘǊƻπ

ƴƛǉǳŜΦ  /Ŝ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǳōƭƛǇƻǎǘŀƎŜΦ /ŜǇŜƴπ

ŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊ ǇǳƛǎǎŜ ƳŀƴǉǳŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŀ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳπ

ǇƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŞ Ł ŎŜǧŜ Ŭƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩ;ǇƛŎŜǊƛŜ /ƾǘŞ Ŝǘ Cƛƭǎ LƴŎΦ bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ 

ŀǳǎǎƛ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀŎŎŜǎπ

ǎƛōƭŜ нпƘκнпƘ Ŝǘ ŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎŜǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ŎƻǇƛŜ ǉǳŀƴŘ ōƻƴ Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜΦ  

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ 

ƭŀƛǎǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ пму-тпн-онмн ǇƻǎǘŜ м ƻǳ 

ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŀǳ ǾŀƭōǊƛƭƭŀƴǘΦŀŘƳϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉǳŜōŜŎ Ŝǘ ƛƭ ƴƻǳǎ ŦŜǊŀ    

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŎƭǳǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴǾƻƛǎΦ 

{ŀƛǎƻƴ IƛǾŜǊƴŀƭŜ όtŀǝƴƻƛǊŜύ 

¶ ¢ǊƻǩƴŜǧŜǎ ŘŜǎ ƴŜƛƎŜǎ 

¶ о Cŀǘ .ƛƪŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǎǉǳŜǎ 

¶ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ .ŀƭƭƻƴ-ōŀƭŀƛ όǾŜƴǘƻǳǎŜǎΣ ōŀƭŀƛǎΣ 

ōŀƭƭƻƴǎύ 

¶ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƘƻŎƪŜȅ όōŃǘƻƴǎΣ ǇŀǝƴǎΣ ŎŀǎǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎύ 

¶ !ƛŘŜ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ Ǉŀǝƴ 

¶ ¢ǳōŜǎ ŘŜ ƎƭƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎƭƛǎǎŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

¶ ¢ǊŀƞƴŜŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ 

{ŀƛǎƻƴ 9ǎǝǾŀƭŜ ό/ŀƳǇƛƴƎύ 

¶ н WŜǳȄ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ŘŜ {ǇƛƪŜ-.ŀƭƭ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ όŬƭŜǘǎΣ Ǿƻƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŀǉǳŜǧŜǎύ 

¶ wŀǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ ōŀƭƭŜǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ ŎǊƻǉǳŜǘ 

¶ WŜǳȄ ζ/ǊƻǎǎƴŜǘη Ŝǘ ōŀƭƭƻƴ  

¶ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ όƎŀƴǘǎΣ ōŃǘƻƴǎΣ 

ŎŀǎǉǳŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǘŎƘŜǊύ 

¶ WŜǳȄ ŘŜ ǇƻŎƘŜǎΣ ǿŀǎƘŜǊ Ŝǘ ōŀƭƭ-ƻ-ōŀƭƭ 

¶ .ŀƭƭƻƴǎ ŘŜ ōŀǎƪŜǘΣ ǾƻƭƭŜȅ-ōŀƭƭ Ŝǘ ǎƻŎŎŜǊ 

¶ CǊƛǎōŜŜǎ  

¶ /ŜƛƴǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ όƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

bƻǳǾŜŀǳ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊŎ Υ  

¶ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ όǇǊşǘ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ ōŀƭƭŜǎ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎύ 

¶ ¢ŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ Ŝǘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ όǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜύΦ 5Ŝǎ ǊŀǉǳŜǧŜǎ 

ŘŜ tƛŎƪƭŜōŀƭƭΣ ŘŜǎ ōŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƭƭƻƴǎ ŘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎŜǊƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ ŀǳȄ ǇǊşǘǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 

¶ [Ŝ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊŎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŀƭƭŜ ŘŜ ōŞǘƻƴ ǇǊŝǎ Řǳ ǘŜƴƴƛǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ CŜǎǝŦ Ŝǘ ŀǳ /C[a ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ 

{ŜƴǝŜǊǎ ŞŎƭŀƛǊŞǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊ ŞŎƭŀƛǊŞǎ Ŝǘ 
ŘŞƴŜƛƎŞǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΦ 



 

¦ƴŜ ƎƭƛǎǎŀŘŜ ǎǳǊ ǘǳōŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ŘŜ /C[aΣ ¦w[{Σ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǇşŎƘŜ Řǳ ƭŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀ ŘŜǎ ǘǳōŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊşπ

ǘŞǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƻŶŎƛŜƭǎΥ  



 

 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ т ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ м ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΦ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘΥ DŜƻǊƎŜ {ƛǊƻƛǎΣ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΥ WǳŘƛǘƘ [ŜōŜƭΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜΥ aŞƭŀƴƛŜ .ƭŀƴŎƘŜǧŜΣ  
¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜΥ /Ƙŀƴǘŀƭ tŀǊŀŘƛǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΥ aƛŎƘŀšƭ ±ƛƎƴƻƭŀΣ aƛŎƘŀšƭ tƛƎŜƻƴ Ŝǘ WƻǎŞŜ aƛŎƘŀǳŘΣ ƳŜƳōǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΥ aŀȄƛƳŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅΦ 
 
bƻǘǊŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŀǳ мм ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ hǳŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ 
[ΩŀŘǊŜǎǎŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǎǘ ŎŦǾōϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉǳŜōŜŎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ ǇŀǊ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ пму-тпн-онмн ǇƻǎǘŜ нΦ 
 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŦŜǎǝŦ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǧǊŀƛǘǎΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ǇƭŀƛǊŜ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ CŜǎǝŦ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ ŀ Ł ŎǆǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻƛǘ ŦŜǎǝǾŜΣ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻǊǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ ǎƻƛŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ  
 

[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŦŜǎǝŦ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǳƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

±ƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊΚ tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ Ǿƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎŀǳǊƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǇƭŀŎŜ 

ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŞƧŁ ŀŎǝŦǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƎŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭπ

ǘŀǘǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩIŀƭƭƻǿŜŜƴΦ  

 

tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ  

aƛŎƘŀšƭ ±ƛƎƴƻƭŀ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Řǳ 
/C±. пму-тпн-онмн ǇƻǎǘŜ нΣ ƳΦǾƛƎƴƻƭŀϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉŎΦŎŀ 

[ŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ CŜƴşǘǊŜ [ŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀ ό/C[aύ Ŝǎǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł 
ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нллт Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ aw/ ŘŜ ƭŀ aŀǘŀǇŞŘƛŀΦ 
{ƻƴ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

 
5ŀƴǎ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ƭŀ /C[a ǇǊƛƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ CŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ a!5!-
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ !ƳƛŜ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ /C[a ŀ ŞǘŞΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ .ŜƭǾŞπ
ŘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ {ŀǳŎƛŜǊ Ϧ±ǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜϦ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ /ŀƳǇƛƴƎΣ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘǊƻǳƛƭƭŜΣ ƭŜ ±ŀƭ-h-±ŜƴǘΣ ƭŜ ¢ƻǳǊƴƻƛ tşŎƘŜ [ŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀΣ ŘŜ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ tƛŎƪƭŜ.ŀƭƭ Ł ±ŀƭ-
.ǊƛƭƭŀƴǘΣ ŘŜǎ /ŀƳǇǎ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ Řǳ {ƻŎŎŜǊ ŀƳƛŎŀƭ ŜǘŎΧ 
 
tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ /C[a ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ DȅƳΣ Řǳ WŀǊŘƛƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘ-ǘŜǊǊŜ Ŝƴ нлнн όtbI!ύΣ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞŀπ
ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ IŀƭǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǊƛƎƻ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  
 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ нлнр-нлнсΥ tǊŞǎƛŘŜƴǘΥ wŀȅƳƻƴŘ [ŀǾƻƛŜΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΥ aŀŘŜƭŜƛƴŜ 
5Ω!ƳƻǳǊǎ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜΥ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ wŀƞŎƘŜΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Υ Yŀǘȅ [ŞǾŜǎǉǳŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΥ wƛŎƘŀǊŘ ¢ǳǊƎŜƻƴΣ  !ƳŞƭƛŜ wƻπ
ōƛƭƭŀǊŘΣ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ WƻƴŀǘƘŀƴ [ŞǾŜǎǉǳŜ 
 
¢ƻǳǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ł ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ /C[a ǇŜǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ wŀȅƳƻƴŘ [ŀǾƻƛŜ ŀǳ пму тпн-лмон  

 



 

±ƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Κ  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Υ  

 - 5ƻƴƴŜȊ-ƴƻǳǎ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŎƻƳƳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ 
ŘƻƴƴŜǊ Ǿƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ ƘŜǳǊŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

 - ±ƻǳǎ ƴΩŀƛƳŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊΗ ±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ ǉǳΩŁ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΗ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳşƳŜ ǇŀǊπ
Ŧƻƛǎ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜǎ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦƻȅŜǊΦ  

 /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƴƻǳǎ пму-тпн-онмн ǇƻǎǘŜ р 

[ŀ aŀǊƛƴŀ !ƭōŜǊǘ [ŞǾŜǎǉǳŜΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΣ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ ŀǳ [ŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀ Ł ǇǊŜǎǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŀǾƛƎǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝ [ŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǧǊŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
aw/ ŘŜ ƭŀ aŀǘŀǇŞŘƛŀ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀŎŎŝŘŜǊƻƴǘ ŀǳ ƭŀŎ ǇŀǊ ƭŀ aŀǊƛƴŀ !ƭōŜǊǘ [ŞǾŜǎǉǳŜΣ ƻǳ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ŀŎŎŝǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎΦ [Ŝ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ лт-нлно ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ /Ŝ ƳşƳŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ό{ŀȅŀōŜŎΣ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΣ 
!Ƴǉǳƛ Ŝǘ ƭŀ aw/ ŘŜ ƭŀ aŀǘŀǇŞŘƛŀ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŜƛƎƴŜǳǊƛŜύ 

hōƧŜŎǝŦ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƻōƭƛƎŜǊ ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŜƴǾŀƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎǳƧŜǩŜǎ  

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ŘŞǎƛπ
Ǌŀƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴ ŀǳ ƭŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀΦ 

aƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞŜǎ 

[ΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞŜǎ ŀǳ ƭŀŎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜΣ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Ł ƭŀ a!wLb! ![.9w¢-[;±9{v¦9 ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ уΣ ǊǳŜ ŘŜǎ /ŝŘǊŜǎ Ł ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

¢ƻǳǘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŀǳ ƭŀŎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘΩŜƳπ
ōŀǊŎŀǝƻƴǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƻƘƛōŞŜΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƭƛƴŞŀ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ Ł ǘƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ζ !ǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǊƛǾŜπ
Ǌŀƛƴ ηΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлнп ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǳŞǊƛǘŜ ŞƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ŝŘǊŜǎΣ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ƭŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀΦ bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƴƻǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ ƭŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǾƻǘǊŜ ƭŀŎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 
ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǘ Şƭŀƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ  

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ лт-нлно ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ  



 

Nom Contact T®l®phone Courriel 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ CŜƴşǘǊŜ [ŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀ wŀȅƳƻƴŘ [ŀǾƻƛŜ пму тпн-лмон ŎƅƳϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉŎΦŎŀ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ [Ŝǎ ¢ǊŞǎƻǊǎ ŘŜ 5ŜƭǇƘƛƴŜ Dƛƴƻ .ƻǳŎƘŀǊŘ пму тпн-онмн ƭƻƛǎƛǊǎǾōǎƛϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉǳŜōŜŎ 

[ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Dƛƴƻ .ƻǳŎƘŀǊŘ пму тпн-онмн ƭƻƛǎƛǊǎǾōǎƛϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉǳŜōŜŎ 

;ŎƻƭŜ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ όhttύ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ 

aŀǳŘŜ aƻǊƛƴ-[ŞǾŜǎǉǳŜ 
  

ŎŀōŜŀǳƭƛŜǳϪŎǎǎƳƳΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀ 

ƳƳƻπ

/ƻƳƛǘŞ ƳǳǎƛǉǳŜ /ƘƭƻŞ DƛǊŀǊŘ пму тпн-онтф ŎƘƭƎƛǊŀǊŘϪŎǎǎƳƳΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀ  

/ƭǳō ŘŜǎ ǇΩǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊ /ŞƭƛƴŜ tƛƎŜƻƴ пму тпн-осрт ŎŜƭƛƴŜǇƛƎŜƻƴϪƭƛǾŜΦŎŀ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ƘƛŎƻƛƴŜ пму уср-онрн ƳŘƧǾŀƭōǊƛƭƭŀƴǘϪƎƭƻōŜǘǊƻǧŜǊΦƴŜǘ 

/ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ wŀȅƳƻƴŘ [ŀōǊƛŜ пму тпн-оонл ƭŀōǊƛŜǊŀȅƳƻƴŘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀ ǊŜƭŝǾŜ IǳƎǳŜǎ wƻōƛŎƘŀǳŘ пму-оол-лтоп  

/ŜǊŎƭŜ ŘŜǎ CŜǊƳƛŝǊŜǎ /ŞƭƛƴŜ tƛƎŜƻƴ пму-тпн-осрт ŎŜǊŎƭŜŦŜǊƳƛŜǊŜǎϪƎƭƻōŜǘǊƻǧŜǊΦƴŜǘ 

WƻǳǊƴŀƭ tƛŜǊǊŜ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ aŀǊǝƴŜ {ƛǊƻƛǎ пму тпн-оурп ƳŀǊǝƴŜǎƛǊƻƛǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ WŀŎƛƴǘƘŜ /ȅǊ пму тпн-осфн ǇǊŜǎΦǾōϪƎƭƻōŜǘǊƻǧŜǊΦƴŜǘ 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ WƻƘŀƴƴŜ 5Ω!ƳƻǳǊǎ пму тпн-оолр ŘŀƳƻǳǊǎƧϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƳƛǘŞ tƭŀŎŜ aƛŎƘŀǳŘ wƛŎƘŀǊŘ ¢ǳǊƎŜƻƴ прл тро-лтпп ǊƛŎƘǘǳǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƳƛǘŞ CŜǎǝŦ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ aƛŎƘŀšƭ ±ƛƎƴƻƭŀ пму тпн-онмн ƳΦǾƛƎƴƻƭŀϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉǳŜōŜŎ 

 DŜƻǊƎŜ {ƛǊƻƛǎ  ŦŜǊƳŜΦƎǎƛǊƻƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ tŀǳƭƛƴŜ tƛƴŀǊŘ пму оол-лрсс ǇŀǳƭƛƴŜΦǇƛƴŀǊŘϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

  /ŞƭƛƴŜ 5ǊƻƭŜǘ пму сом-сстм ŎŜƭΦŘǊƻƭŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ {ȅƭǾƛŜ DŜƴŘǊƻƴ пму тпн-онмн ǾŀƭōǊƛƭƭŀƴǘϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉŎΦŎŀ 

/ƻƳƛǘŞ ǘŜƴƴƛǎ {ŞōŀǎǝŜƴ [ŀƭƛƳŜ   ǎŜōŀǎƭŀƭƛƳŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƳƛǘŞ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ /Ƙŀƴǘŀƭ !ǳŎƭŀƛǊ пму снф-лллс ŀǳŎŎƘŀǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ 5Ω!ƳƻǳǊǎ пму тпн-оумф ƳŀŘƻнлммϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

 [Ŝ /ŀƳǇƛƴƎ .ƻƛǎ Ŝǘ .ŜǊƎŜǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΣ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ 
;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŬŜǊǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊπ
œŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ Ł ŀƧƻǳπ
ǘŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ŝƴ нлнрΣ ƻǳ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ нр ǘŜǊǊŀƛƴǎ о 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜǎ .ƻƛǎ Ŝǘ .ŜǊƎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƻũŜǊǘŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ Ǿƛŀ ƭŜ /ŀƳǇƛƴƎ ŘŜǎ .ƻƛǎ Ŝǘ .ŜǊƎŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 

¶ [Ŝ ǇǊşǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ŘŜ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ŘŜ ǾƻƭƭŜȅ-ōŀƭƭ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƧŜǳȄΣ ōŀƭƭƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΤ 

¶ [Ŝ ǇǊşǘ ŘŜ ƧŜǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ζ ²ŀǎƘŜǊ ηΣ ƭŜ ŦŜǊ Ŝǘ ƭŜ .ŀƭ-h-.ŀƭƭΤ 

¶ [ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎ όYŀȅŀƪǎΣ tƭŀƴŎƘŜǎ Ł tŀƎŀƛŜǎ Ŝǘ ǇŞŘŀƭƻύΤ 

¶ [Ŝ ǇǊşǘΣ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ŎŜƛƴǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀǳπ
ǾŜǘŀƎŜΤ 

¶ [ŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ όōǊƻǎǎŜ Ł ŘŜƴǘΣ ŘŜƴǝŦǊƛŎŜΣ ŜǘŎΦύΤ 

¶ [ŀǾŜǳǎŜ Ŝǘ ǎŞŎƘŜǳǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΤ 
 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊΣ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ŎŀƳǇŜǳǊǎΣ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƴŀ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ  
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aŀǊŘƛ Υ  

tŀǊǝŜ ŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ όмуƘол ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜύ 

 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ  

/ƻǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ όмфƘΣ /ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎύ  

!ǘŜƭƛŜǊ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ό9ƴ taΣ ŀǳ нŜ ŞǘŀƎŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ 

 
WŜǳŘƛ Υ  

tŀǊǝŜ ŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ όмуƘол ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜύ 

 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ 

{ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ όоŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎύ 

 
{ŀƳŜŘƛ Υ  

tŀǊǝŜ ŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ όмоƘлл ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜύ 

 
5ƛƳŀƴŎƘŜ Υ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ ŀǾŜŎ CǊŀƴŎƻƛǎ /ŀǎŀǾŀƴǘ όпму-тпн-оурфύ 

WŀƴǾƛŜǊ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ όhǳǾŜǊǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝƴ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊύ   

 
CŞǾǊƛŜǊ 

!ŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ 

όhǳǾŜǊǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊύ  

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ 

 
aŀǊǎ 

¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ tşŎƘŜ Řǳ [ŀŎ aŀǘŀǇŞŘƛŀ Ŝǘ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ǇşŎƘŜ 
ό{ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊŜƭŃŎƘŜύ  

 

!ǾǊƛƭ 

CşǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όнр ŀǾǊƛƭ " ƭŀ ŎŞŘǊƛŝǊŜύ 




