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Dépôt du budget 2024

L’exercice budgétaire 2024 n’est pas un exercice budgétaire traditionnel. Les 

défis était nombreux et le dépôt d’un nouveau rôle d’évaluation a obligé la 

municipalité à chercher des solutions afin de diminuer l’impact du rôle sur les 

comptes de taxes en conservant une saine gestion des infrastructures et des 

services aux citoyens. L’évaluation globale de la municipalité a été revue à la 

hausse de plus de 40%, notons que le facteur comparatif de 2023 était de 

1,37 on pouvait donc s’attendre à une telle augmentation. Cependant, une 

grande partie de cette augmentation est attribuable à de nombreuses 

rénovations, constructions et améliorations des dernières années. Pour de 

nombreux matricules, l’évaluation datait de plus de 10 ans, l’exercice du 

service d’évaluation a permis de mettre à jour l’ensemble des rôles de notre 

municipalité, ce qui équilibre la valeur de l’ensemble des immeubles et élimine 

la disparité importante qui existait entre certains matricules.  
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Évaluation municipale



Graphique de la croissance de l’évaluation

0 20000000 40000000 60000000 80000000 100000000 120000000 140000000

Évaluation agricole

Évaluation forestière

Évaluation non

résidentielle

Évaluation globale

2024 2023 2022

5



Tableau de la croissance Facteur comparatif

2020 2021 2022 2023 2024

Val-Brillant 1,14 1,18 1,14 1,37 0,99

Valeur d’un 

immeuble
200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Valeur uniformisée 

d’un immeuble
228 000 236 000 228 000 274 000 198 000
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La municipalité paie à la MRC les quotes-parts en fonction de la valeur uniformisée (RFU), elle reçoit 

également des transferts du gouvernement en fonction de cette valeur (subventions diverses, transfert TVQ et 

autres) donc, plus le facteur comparatif est supérieur à 1, plus la municipalité doit augmenter le taux de taxes 

foncières pour pallier le manque à gagner. Avec un dépôt de rôle qui ramène la valeur uniformisée près du 1, 

cela sera positif pour l’avenir de la municipalité même si lors de la première année du rôle, elle a un impact 

majeur sur le budget municipal et les comptes de taxes des contribuables.  



Notre équipe

Michaël Vignola

Directeur Général

Sylvie Gendron
Greffière-trésorière

Kathleen Jenkins
Greffière-trésorière adjointe

Carol Paradis
Chef d’équipe 
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Direction Générale

Administration

Diane Fillion
Coordonnatrice, Camping et Marina

Travaux Publics, hygiène du milieu

Sylvain Marion
Manœuvre spécialisé

Donald Cloutier
Manœuvre spécialisé

Rino Beaulieu
Manœuvre

Frédéric Lizotte
Manœuvre

Guylaine Tardif
Manœuvre

Loisirs et culture

Gino Bouchard
Coordonnateur intermunicipal 
loisirs et culture



Affectation des 
dépenses



«Présentation du budget 2024 

ADMINISTRATION

2023 2024 %

Conseil 76 309 82 187

Greffe et application de la loi 44 567 43 263

Gestion financière et 

administrative

269 631 266 602

Évaluation 35 645 36 567

Édifice municipal 21 198 23 763

Total 447 351 452 382 1,12 %

Financement édifice municipal : 21 742,48$ Total réel administration : 474 124,48 $

 18,42% du budget annuel
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SÉCURITÉ 

PUBLIQUE

2023 2024 %

Police 72 349 76 119

Sécurité incendie 71 093 73 142

Sécurité civile 20 041 9 214

Total 163 484 158 475 -3,06 %

Financement caserne pompier : 18 540,00$ Total réel sécurité publique : 177 015,00$

6,45% du budget annuel
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TRANSPORT

2023 2024 %

Voirie municipale 134 889 172 161

Enlèvement de la neige 232 360 261 591

Éclairage des rues 7 795 8 300

Circulation et stationnement 13 000 13 000

Transport en commun 4 360 3 880

Autres 8 416 7 626

Total 400 821 466 558 16,40 %

Financements transport : 319 397,00$ Total transport : 785 955,00$

Subvention transport : 306 762,00$

Total réel : 479 193,00$

18,99% du budget annuel
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HYGIÈNE DU 

MILIEU

 

AQUEDUC ET 

ÉGOUT

2023 2024 %

Approvisionnement et 

traitement de l’eau potable

40 186 31 970

Réseau Aqueduc 37 556 35 379

Traitement des eaux usées 50 047 63 725

Réseau égouts 29 165 19 453

Total 156 954 150 527 -4,09 %

Financements aqueduc et égout : 68 793$ Total réel aqueduc et égout : 219 320,00$

Revenus de la taxe de service aqueduc et égout : 224 720,00$ 

Différence de 5 401,00 $ mis dans la réserve des eaux 

 6,13% du budget annuel
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HYGIÈNE DU 

MILIEU

 

MATIÈRES 

RÉSIDUELLES

2023 2024 %

Déchets collecte et transport 26 704 47 336

Déchets élimination 48 833 50 012

Recyclage collecte et transport 21 702 38 443

Recyclage tri et conditionnement 11 532 11 810

Organiques Collecte et transport 11 129 12 813

Organiques traitement 15 691 16 070

Éco-site (matériaux secs) 29 255 29 962

Autres (cours d’eau) 890 954

Total 165 736 207 400 25,14 %

Subvention Recyc-Québec : 20 000$ Total réel matières résiduelles : 187 400,00$

Revenu de la taxe de service matières résiduelles : 177 553,00$ 

Différence de 9 847,00 $ dont 4  000$ provenant du camping et 5 847,00$ taxes foncières

8,44% du budget annuel
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Santé et bien être

2023 2024 %

Logement social 5 000 5 000

Autres 43 879 29 402

Total 48 879 34 402 -29,62 %

1,4% du budget annuel
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AMÉNAGEMENT 

URBANISME ET 

DÉVELOPPEMENT

2023 2024 %

Aménagement, urbanisme, 

zonage

39 343 45 606

Industries et commerces 6 708 1 493

Tourisme (halte municipale) 6 039 5 912

Autres (développement local) 18 195 18 967

Total 70 286 71 978 2,41 %

Subvention MRC développement : 8 624,00$ 

Total réel aménagement, urbanisme et développement : 63 354,00$

 2,93% du budget annuel
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LOISIRS ET 

CULTURE

ACTIVITÉS 

RÉCRÉATIVES

2023 2024 %

Centre communautaire 22 430 23 911

Patinoire 15 652 17 951

Marina et piscine 39 324 54 778

Parc et terrain de jeux 31 255 46 922

Parc régionaux 979 1 038

Exposition et foire 0 1 500

Total 109 640 146 100 33,25%

Revenu de la marina : 31 000,00$ 

Total réel activités récréatives : 115 100,00$

 5,95% du budget annuel
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LOISIRS ET 

CULTURE

Camping municipal

2023 2024 %

Camping municipal 115 722 120 505

Total 115 722 120 505 4,13%

Financement camping : 20 959,00$ 

Total réel camping municipal: 141 464,00$

Revenu du camping : 145 900,00$ 

Résultat : + 4 436,00$

 4,91% du budget annuel
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LOISIRS ET 

CULTURE

ACTIVITÉS 

CULTURELLES

2023 2024 %

Centre communautaire (mdj) 1 410 1 337

Bibliothèque 11 938 4 333

Autres (coordo loisirs) 79 005 67 553

Total 92 353 73 223 -20,71%

Subvention coordonnateur loisirs : 65 325,00$ 

Total réel activités culturel : 7 898,00$

 2,98% du budget annuel
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SERVICE DE LA 

DETTE

2023 2024 %

Intérêts 106 714 116 703

Capital 348 928 355 206

Total 455 642 471 909 3,57%

 19,21% du budget annuel
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INVESTISSEMENTS

2023 2024 %

Investissements à même le 

budget

78 500 85 448

Transfert vers des réserves 17 346 17 400

Total 95 846 102 848 7,31%

 4,19% du budget annuel
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Dépenses totales 

au budget 

2023 2024 %

Total 2 322 712 2 456 306 5,75%



Affectation des 
revenus
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TAXES

2023 2024

Taxe foncière taux résiduel 1.26 65 298 600 822 763 1,0575 92 018 270 973 093

Taxe foncière Non-résidentielle 1.26 2 907 306 36 632 1,2690 4 131 730 52 432

Taxe foncière Agricole 1.26 13 645 200 171 930 1,0575 16 148 200 170 767

Taxe foncière Forestier 1.26 2 466 400 31 077 1,0575 2 861 200 30 257

Taxe foncière industrielle 1.26 0 0 1,5334 777 800 11 927

Taxe foncière terrains vagues 

desservis

1,26 0 0 2,1150 217 300 4 596

Taxe foncière 6 logements + 1,26 440 800 5 554 1,4096 492 000 6 935

Total 82 849 100 1 067 956 116 646 500 1 250 007

 Augmentation de l’évaluation municipale de 40,79% dont +/- 15% dû à des constructions 

et rénovations donc 25,79% dû au nouveau rôle.

Taux de taxation résiduel, agricole et forestier diminué de 16,07% 
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TAXES

2023 2024 Évaluation Taux de taxe

Taxe foncière taux résiduel 65 298 600 92 018 270 40,92 % - 16,07 %

Taxe foncière Non-résidentielle 2 907 306 4 131 730 42,12 % + 0,71 %

Taxe foncière Agricole 13 645 200 16 148 200 18,34 % - 16,07 %

Taxe foncière Forestier 2 466 400 2 861 200 16,00 % - 16,07 %

Taxe foncière industrielle 0 777 800 -- 21,70 %

Taxe foncière terrains vagues 

desservis

0 217 300 -- 67,86 %

Taxe foncière 6 logements + 440 800 492 000 11,62 % 11,87 %

Total 82 849 100 116 646 500 Global 40,79 

%
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TAXES

SERVICES

2023 2024 %

Aqueduc 111 854 121 542

Égout 93 035 103 178

Matières résiduelles 147 345 177 553

Compensation roulottes 2 400 3 000

Total 354 634 405 273 14,28 %
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TENANT LIEU DE 

TAXES 

(Gouvernement)

2023 2024 %

Immeuble école 17 000 18 000

Tenant lieu de taxe foncière 1 060 1 120

Compensation services municipaux 1 085 2 000

Total 19 145 21 120 10,32%
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SERVICES RENDUS

Administration 

générale

2023 2024 %

Autres revenus 1 050 1 050

Local des fermières 300 300

Local des ateliers du mercredi 150 150

Total 1 500 1 500 0,0 %
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SERVICES RENDUS

RÉSEAUX AQUEDUC

MATIÈRES RÉSIDUELLES

2023 2024 %

Raccordement aqueduc/égout 0 0

Matières résiduelles 675 675

Ventes de bacs 500 500

Total 1 175 1 175 0,0 %
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SERVICES RENDUS

CAMPING ET MARINA

ACTIVITÉS RÉCRÉATIVES 

ET CULTURELLES

2023 2024 %

Location Cédrière 3 000 4 500

Camping 138 050 145 900

Marina 30 500 31 000

Activités récréatives 18 228 14 500

Activités culturelles 31 880 10 000

Total 221 658 205 900 -7,11 %
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IMPOSITION DE 

DROITS

2023 2024 %

Licences et permis 4 200 3 200

Mutations immobilières 18 000 17 000

Droits sur les carrières 3 500 3 500

Amendes et pénalités 1 200 1 200

Total 26 900 24 900 -7,43 %
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INTÉRÊTS

2023 2024 %

Banque et autres institutions 1 500 1 500

Arriérés de taxes 11 000 12 000

Total 12 500 13 500 8,00 %
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AUTRES REVENUS

2023 2024 %

Redevances CAUREQ 500 500

Autres revenus 44 667 26 974

Redevances éoliennes 50 000 50 000

Redevances MMQ 500 500

Total 95 667 77 974 -18,49 %
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TRANSFERT

2023 2024 %

Transfert de droits 39 101 57 170

Autres revenus 506 534 397 787

Total 545 635 454 957 -16,62 %
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TOTAL
2023 2024 %

Total 2 322 712 2 456 306 5,75 %



Dépôt du plan triennal des immobilisations
2024-2026

35 Plan triennal

VOIRIE 2024 2025 2026

Voirie route Saucier 18 000 0 20 000

Ponceau route Val-D’Irène 0 0 550 000

Traverse à Niveau (Chemin de la sablière 

et route Wallace)
175 000 0 0

Remplacement camion Chevrolet 0 60 000 0

Achat Niveleuse usagée (intermunicipale) 250 000 0 0

2027-2028 : Achat d’un nouveau camion 10 roues, construction du garage municipal, voirie 

chemin de la Sablière et Rue des Cèdres 



Dépôt du plan triennal des immobilisations
2024-2026
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TECQ 2024-2027 2024 2025 2026

Vidange et désaffectation des anciens 

étangs aérés
500 000 0 0

Travaux Aqueduc et égout rue Saint-

Michel 
0 0 1 000 000

Mise à niveau Poste de pompage rue 

Saint-Pierre est
0 45 000 0

Selon les nouvelles modalités de la TECQ à venir en 2024, rue Saint-Michel 2026 ou 2027 

Plan triennal



Dépôt du plan triennal des immobilisations
2024-2026
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Développement 2024 2025 2026

Résidentiel (première rue) 100 000 15 000 15 000

Résidentiel (secteur ouest) 10 000 100 000 0

Commercial et industriel 250 000 10 000 10 000

Camping Bois et Berges 850 000 0 0

2027 et 2028 prévisions d’investissements de 2 000 000$ pour les 

projets de développement résidentiel et commercial. 

Plan triennal



Dépôt du plan triennal des immobilisations
2024-2026
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Divers 2024 2025 2026

Panneau d’accueil (route 132) 0 35 000 0

Projet intermunicipal génératrice 

(sécurité publique)
75 000 0 0

Amélioration de la Cédrière 0 0 100 000

Marina (Protection du lac) 

Guérite automatique
70 000 0 0

Projet de remplacement du bloc sanitaire de la Halte par la Corporation de développement  

Plan triennal



Priorités pour les 5 prochaines années

Priorités développement

▪ Première rue 

▪ Secteur Ouest

▪ Commercial et industriel 

▪ Camping Phase 3

Priorités projet de voirie

▪ Ponceau route de Val-D’Irène

▪ Correction de la route Saucier

▪ Réfection de la rue des Cèdres

▪ Réfection du chemin de la 

Sablière

Priorité infrastructure Aqueduc 
et égouts

▪ Démantèlement des anciens 

étangs 

▪ Réfection de la station de 

pompage de la rue Saint-Pierre 

est

▪ Remplacement complet rue 

Saint-Michel

▪ Contrôle des fuites 

▪ Formation continue

▪ Remplacement des entrées 

d’eau problématiques
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Priorités pour les 5 prochaines années

Priorités infrastructures 

▪ Amélioration de la Cédrière

▪ Construction d’un nouveau 

garage municipal

Priorités équipements divers

▪ Remplacement du chasse-neige

▪ Remplacement du camion 

Chevrolet

▪ Achat d’une niveleuse entente 

intermunicipale

▪ Achat génératrice entente 

intermunicipale pour la sécurité 

civile 

Priorités autres

▪ Protection du Lac Matapédia 

(installation d’une guérite 

automatique pour le contrôle de 

l’accès)

▪ Halte municipale, soutien au 

CFLM pour remplacement 

bâtiment sanitaire
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Priorités pour les 5 prochaines années

Priorités financières 

▪ Diversifier les sources de 

revenus 

• Étude de diverses sources 
potentielles de revenus 
(par exemple déneigement 
d’une partie de la route 
132)

▪ Retirer le maximum du camping municipal afin d’en faire une source 

de revenue pour le futur

▪ Contrôler les investissements afin de diminuer les coûts de 

financements (intérêts) 

▪ Adopter une politique de déneigement afin de mieux contrôler les 

coûts

▪ Prendre connaissance de la nouvelle loi sur la fiscalité municipale 

qui sera adopté en 2024 et étudier les possibilités pour notre 

municipalité
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Synthèse Les taxes municipales

Les taxes municipales subissent une hausse importante dû au dépôt du nouveau rôle. 
Le pourcentage exact est difficile à établir puisque cela dépend de beaucoup de 
facteurs. Voici des exemples qui donnent un pourcentage d’augmentation pour une 
valeur moyenne, dans les 4 principales catégories d’immeubles.
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Résidentiel : 

Immeuble moyen 200 000$ hausse de l’évaluation moyenne de +/- 30% = 260 000,00$

2023 : 200 000$ x 1.26$/100 = 2520,00 $

2024 : 260 000$ x 1.0575$/100 = 2749,50 $  

Différence : 229,50 $ donc 9,11%

Agricole : 

Immeuble moyen 550 000$ hausse de l’évaluation moyenne de +/- 13 % = 621 500,00$

2023 : 550 000$ x 1.26$/100 = 6 930,00 $

2024 : 621 500$ x 1.0575$/100 = 6 572,36 $  

Différence : - 357,64 $ donc -5,16%



Synthèse
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Non-résidentiel : 

Immeuble moyen 300 000$ hausse de l’évaluation moyenne de +/- 34% = 402 000,00$

2023 : 300 000$ x 1.26$/100 = 3780,00 $

2024 : 402 000$ x 1.269$/100 = 5101,38 $  

Différence : 1321,38 $ donc 34,96%

Forestiers : 

Immeuble moyen 55 000$ hausse de l’évaluation moyenne de +/- 10 % = 60 500 $

2023 : 55 000$ x 1.26$/100 = 693,00 $

2024 : 60 500$ x 1.0575$/100 = 639,79 $  

Différence : - 53,21 $ donc -7,68 %

En calculant la moyenne des 4 exemples présentés, on arrive à une augmentation 
moyenne de 7,81% du compte de taxes pour 2024. Nous avons tenté par tous les moyens 
de diminuer l’impact sur les citoyens, mais la loi sur la fiscalité municipale contient de 
nombreuses balises pour les taux de taxes que nous avons dû respecter. Le budget de la 
municipalité quant à lui augmente de 5,75%, mais les revenus autres que les taxes 
foncières diminuent de façons importantes, ce qui implique une augmentation plus 
importante de la taxation. 



Synthèse
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Taxes de services Aqueduc et égout :

La taxe de base d’aqueduc passe de 365.00$ à 375.00$ donc une augmentation de 2,74%

La taxe de base d’égout passe de 321.00$ à 360,00$ donc une augmentation de 12,15%

La taxe de base de matières résiduelles passe de 235.00$ à 260,00$ donc une augmentation de 10,64%

 Nous avons dû faire une refonte complète des taux des taxes de services et appliquer différemment les différents taux 
sur chacun des immeubles selon son utilisation. Nous avons fait en sorte que le principe utilisateur/payeur soit mieux 
respecté dans l’application des taxes de services. À titre d’exemple, avec l’ancienne tarification pour le service des 
matières résiduelles, le taux de base serait en 2024 de 308.00$.  En modifiant l’application de cette tarification selon 
l’usage et l’utilisation, nous avons pu diminuer la taxe de base résidentielle à 260,00$.



Merci!

PÉRIODE DE QUESTIONS 
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