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[ǳƴŘƛ Υ                  фƘ Ł мсƘ 

aŀǊŘƛ Υ                 фƘ Ł мсƘ 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ           фƘ Ł мсƘ 

WŜǳŘƛ Υ                   C9wa; 

±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ           фƘ Ł мнƘ 

 

{ƛ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ        
ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŀǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŀǳ 
пму-тпн-онмн ǇƻǎǘŜ мΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŦŜǊŀ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΗ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ [Ŝǎ ¢ǊŞǎƻǊǎ ŘŜ  
5ŜƭǇƘƛƴŜ  

 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀǳ мм ǊǳŜ {ǘ-tƛŜǊǊŜ hǳŜǎǘΦ  
 

Dw!¢¦L¢ th¦w [9{ /L¢h¸9b{Η 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ǎƛ 
ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ Υ     C9wa; 
[ǳƴŘƛ Υ            фƘ Ł мсƘ 
aŀǊŘƛ Υ           фƘ Ł мсƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ     фƘ Ł мсƘ 
WŜǳŘƛ Υ              C9wa; 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ     фƘ Ł мнƘ 
{ŀƳŜŘƛ Υ        млƘол Ł мнƘ  

BULLETIN MUNICIPAL 

VERSION £LECTRONIQUE 

 

Le bulletin municipal est distribu® seulement en 

version ®lectronique. Vous pouvez communiquer 

avec nous au   418 742-3212, poste #1 afin de 

nous donner votre courrier ®lectronique et °tre 

ajout® ¨ notre liste dôenvoi. 

 

Prendre note que quelques copies papier sont 

disponibles dans lôentr®e avant du bureau    

municipal qui est accessible en tout temps ainsi 

quô̈  lô£picerie C¹t® &    Fils inc. 

Prochaine s®ance du Conseil Municipal 

 

Date: 4 ao¾t 2025 19h  

 

O½: C®dri¯re au 38 rue des C¯dres, Val-Brillant 

Prochain versement de taxes municipales 

£ch®ance: 14 ao¾t 2025 

!±L{ t¦.[L/ 

C9wa9¢¦w9 5¦ .¦w9!¦ a¦bL/Lt![ 
 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞ 

Řǳ  мм ŀǳ мр ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  

bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ  ƭǳƴŘƛ ƭŜ му ŀƻǶǘ Φ 

 

[ŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 

нпκнп Ŝǘ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т  

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ¦wD9b/9{  ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΗ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΗ 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ 
 

LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

aƳŜ {ǳȊƛŜ .ŀƴǾƛƭƭŜ 

пму снф-нлро ǇƻǎǘŜ ммну 

ǎΦōŀƴǾƛƭƭŜϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉǳŜōŜŎ  

!ǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ 
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Le Mot vert du mois ï ç Une rentr®e ®coresponsable è - Ao¾t 2025  

 

La rentr®e scolaire approche ¨ grands pas! Côest un moment excitant, mais aussi souvent synonyme 
de grandes d®penses. Saviez-vous quôen moyenne, une famille canadienne d®pense pr¯s de 700 $ 
par ®l¯ve pour la rentr®e? Fournitures, v°tements, gadgets ®lectroniques, ­a va vite! Heureusement, 
il existe des fa­ons simples de r®duire les co¾ts tout en prenant soin de la plan¯te. Voici quelques 
trucs pratiques : 
 
R®utiliser, pourquoi pas ? 
 
Avant de courir au magasin, prenez le temps de faire le tour de ce que vous avez d®j¨ ¨ la maison. 
Des cahiers et cartables encore utilisables, des crayons qui fonctionnent, un sac dô®cole et une bo´te 
¨ lunch en bon ®tat? Souvent, un petit nettoyage ou un peu de d®cos suffisent pour donner une    
deuxi¯me vie ̈  ce quôon poss¯de d®j¨. 
 
Acheter local et durable 
 
Quand vient le temps dôacheter du neuf, pensez local! Plusieurs entreprises dôici proposent des      
articles scolaires durables et ®colos : cahiers en papier recycl®, stylos rechargeables, sacs solides, 
colles non toxiques, etc. Avec ces choix, vous soutenez lô®conomie locale et r®duisez votre impact 
environnemental. Pensez aussi ¨ limiter les produits suremball®s : optez pour des articles vendus en 
vrac ou avec un minimum dôemballage. Si lô®cole exige une tablette ou un ordinateur, privil®giez les 
appareils remis ¨ neuf. Prot®gez-les bien et recyclez-les correctement en fin de vie. 
 
Bo´te ¨ lunch z®ro d®chet 
 
Un ®l¯ve, côest environ 200 lunchs par ann®e! Pour r®duire les d®chets (et les co¾ts!), optez pour 
des contenants r®utilisables, des sacs ¨ collation lavables, des ustensiles durables et une gourde  
plut¹t que des bouteilles jetables. £vitez les portions individuelles emball®es et favorisez les repas 
maison, surtout v®g®tariens, côest souvent meilleur pour lôenvironnement et pour le budget! Cuisinez 
quelques collations maison avec les enfants et utilisez les restes des repas dans les lunchs. Côest 
simple, ®conomique, amusant et souvent plus sant®! Et nôoubliez pas le compost et la r®cup®ration! Il 
ne reste presque plus rien aux d®chets maintenant. Les contenants, emballages et imprim®s au bac 
bleu! 
 
Deuxi¯me vie aux v°tements 
 
Les enfants grandissent vite! Avant dôaller en magasin, jetez un îil aux friperies et aux sites de    
revente en ligne ou proposez un ®change de v°tements avec des proches. Il y a plein dôoptions!        
R®parez le plus possible et donnez ce que vous nôutilisez plus, ­a prolonge la vie des v°tements.  
 
Tous ces petits gestes sont bons pour le portefeuille et, surtout pour lôenvironnement. Sur ce, bonne 
rentr®e ¨ tous! 
 

YŀǊƻƭȅƴŜ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

 

{ƛǘŜ ǿŜō Υ ǿǿǿΦŜŎƻǊŜƎƛŜΦŎŀ      CŀŎŜōƻƻƪ Υ ϪwL¢awaŀǘŀǇŜŘƛŀaƛǝǎ  

http://www.ecoregie.ca
https://www.facebook.com/RITMRMatapediaMitis/


¦ƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
9ƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ vǳŞōŜŎ 

ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ нс ŀƻǶǘ Ł  ƭŀ /ŞŘǊƛŝǊŜ ŘŜ ±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ 

Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΗ  

±ŜƴŜȊ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΗ 

Le Cercle de Fermi¯res Val-Brillant 

 

Le Cercle de Fermi¯res Val-Brillant 

tient ¨ remercier toutes les         

personnes qui sont venues nous encourager 

lors de notre repas annuel du 27 juillet dernier. 

Ce fut un beau succ¯s! Vos bons commentaires 

sont tr¯s appr®ci®s et nous encourage ¨     

poursuivre notre route. Merci ¨ tous nos         

b®n®voles et ¨ nos g®n®reux commanditaires. 

Côest toujours un immense plaisir de vous      

accueillir dôann®e en ann®e. Profitez pleinement 

des jours restants de lô®t®.  

 

Pour nous rejoindre :  

 418-629-7901  
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!±L{ t¦.[L/ 
 

±9b¢9{ 

59 ±;IL/¦[9{ 9·/;59b¢!Lw9{ 

ό/ƘŜǾǊƻƭŜǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ нллс Ŝǘ aŀȊŘŀ .оллл нллоύ 

t!w !tt9[ 5ΩhCCw9{ 

 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ    

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƳşƳŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŶŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŀōƛƭƭŀǊŘǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
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hǴ Υ " ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řϥ!Ƴǉǳƛ 

/ƻǶǘ Υ DǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƳşƳŜ ŘŜ 

±ŀƭ-.Ǌƛƭƭŀƴǘ 

vǳŀƴŘ Υ ±ŜƴŘǊŜŘƛ у ŀƻǶǘ нлнр 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜ Υ мо Ƙ ол Ł мр Ƙ 
5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜ Υ му Ƙ ол Ł нл Ƙ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ǿƛŀ {ǇƻǊǘ-Ǉƭǳǎ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǎǇƻǊǘ-Ǉƭǳǎ-ŀƳǉǳƛ ƻǳ 
ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ пму снф-пнпн ǇƻǎǘŜ мнллΦ 
 
ул ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊ ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜΦ 

wŞǎŜǊǾŜȊ ǾƛǘŜΗ 
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!±L{ Lathw¢!b¢ 
.ŜǊŎŜ Řǳ ŎŀǳŎŀǎŜ 

 

{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
[ŀ ōŜǊŎŜ Řǳ /ŀǳŎŀǎŜΣ ǘŜƭ Ŝǎǘ ǎƻƴ ƴƻƳΦ {ŀ ǎŝǾŜ   
ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻȄƛƴŜǎ ŀŎǝǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ        
ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜŀǳ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŝǾŜΣ 
ŎƻƳōƛƴŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ  ƭǳƳƛŝǊŜΣ ǇŜǳǘ    
ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ ŎǳǘŀƴŞŜǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ Ł ŘŜǎ   
ōǊǶƭǳǊŜǎΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ōŜǊŎŜ Řǳ /ŀǳŎŀǎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ  
ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎ        
ƳƛƭƛŜǳȄΦ  9ƭƭŜ ƴǳƛǘ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ      
ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ            
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

tƻǳǊ ŎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜΦ 
 

aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ 
ŎŀǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊŎŜ Řǳ /ŀǳŎŀǎŜΦ [Ŝǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ Υ 
 

¶ /ƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ŀōǎƻǊōŀƴǘǎ 
όƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎύΥ 
ǇŀƴǘŀƭƻƴǎΣ ƳŀƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎΣ Ǝŀƴǘǎ            
ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ Ł ƳŀƴŎƘƻƴ ƭƻƴƎΣ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ 
ŦŜǊƳŞŜǎΤ 

¶ tƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ       
ƧƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
όǇƻƛƎƴŜǘǎΣ ŎƘŜǾƛƭƭŜǎΣ ŎƻǳύΤ 

¶ 9ƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǝŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ   
ǊŜǘƻǳǊƴŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǾŜǊǎΦ ;ǾƛǘŜǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƻōƧŜǘǎ ƻǳ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴŜǧƻȅŜǊ ŀǾŀƴǘ 
ǘƻǳǘ ǳǎŀƎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊΤ 

¶ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ƻǳΣ ŀǳ ƳƛŜǳȄΣ ǘƻǳǘ ƭŜ      
ǾƛǎŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛǎƛŝǊŜΦ 

 

5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ  
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 

!ǊǊŀŎƘŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ƻǳ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ 

 

tƭŀƴǘǎ ƛƳƳŀǘǳǊŜǎ 
 

¶ !ǊǊŀŎƘŜǊΣ ŎƻǳǇŜǊ ƻǳ ǘƻƴŘǊŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ            
ƛƳƳŀǘǳǊŜǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǇƻǳǎǎŜǎΤ 

¶ {ƛ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊŀŎƘŞǎΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǊŀŎƛƴŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜƭƭŜ ǊƻƴŘŜΣ 
ŘΩǳƴŜ ōşŎƘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƻǳǘŜŀǳ Ł ƭƻƴƎ ƳŀƴŎƘŜΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴǘŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ 
ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞōǊƛǎΦ ¦ǝƭƛǎŜǊ ǳƴ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŜƴǎŀŎƘŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǊŀƳŀǎǎŜǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǘƻƴǘŜΦ ;ǾƛǘŜǊ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞōǊƛǎ ǎŀƴǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ζaŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ηύΦ 
 

tƭŀƴǘǎ ƳŀǘǳǊŜǎ 

¶ /ƻǳǇŜǊ Ł мр ŎƳ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ ǘƻƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘǎΤ 

¶ {ŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нл ŎƳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǎƻƭ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜƭƭŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƻǳǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊŜǝǊŜǊ Řǳ ǎƻƭΦ [ŀ ŎƻǳǇŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƛŎŀǘǊƛŎŜǎ       
ŦƻƭƛŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ         
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǝƎŜǎΦ 

 

aŜǎǳǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƻǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 
 

¶ tƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƭƻƴƛŜΣ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ    
ƛƴŦŜǎǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǘƻƛƭŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ŎƻǳǇŞ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǝƎŜǎ ŀŬƴ ŘΩŜƴǘǊŀǾŜǊ 
ƭŜǎ ǊŜǇƻǳǎǎŜǎΤ 

¶ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻŦƻƴŘ Řǳ ǎƻƭ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ 
ƭŀōƻǳǊύΣ ƧǳǎǉǳΩŁ нп ŎƳ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ǇŜǳǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜǇƻǳǎǎŜ ŘŜǎ 
Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΦ 

 

/ƻǳǇŜ ŘŜǎ ƻƳōŜƭƭŜǎ 
 

¶ 5ŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ Τ 

¶ /ƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ƻƳōŜƭƭŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘǊǳƛǊŜ Υ /ƻǳǇŜǊ ƭŜǎ 
ƻƳōŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǝƎŜ ƅƻǊŀƭ Ŝǘ ƴƻƴ 
ƧǳǎǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǊŞǇŞǘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƛ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 



ммΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ hǳŜǎǘ 

±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΣ vǳŞōŜŎ 

DлW о[л 

¢ŞƭΦΥ пму-тпн-онмн 

¢ŞƭŞŎΦΥпму-тпн-оснп 

ǾŀƭōǊƛƭƭŀƴǘΦŀŘƳϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉǳŜōŜŎ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦǾŀƭ-ōǊƛƭƭŀƴǘΦŎŀ 

±ƻƭǳƳŜ муτbǳƳŞǊƻ т ŀƻǶǘ нлнр 

aŞǘƘƻŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ 
 

[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩƘŜǊōƛŎƛŘŜΣ ƻǳ ƭǳǧŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ōŜǊŎŜ Řǳ /ŀǳŎŀǎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ƎǊŀǾŜǎ όƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀŎŎŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀǳ ǎƛǘŜΣ 
ŜǘŎΦύΦ {Ωƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
ŘŞǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜ ōŜǊŎŜ Řǳ /ŀǳŎŀǎŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 
Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ           
ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ 

!ǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǎƻƴǘ 
ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŜǘΣ 

ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ /ƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ       
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ         
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  

 

!ǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ōŜǊŎŜ Řǳ /ŀǳŎŀǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ƘǳƳƛŘŜΦ 5ƻƴŎΣ ǎƛ ŎŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ Ŝǎǘ Ł 
ǇǊƻǎŎǊƛǊŜΦ 

 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ    
ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŀ ōŜǊŎŜ Řǳ /ŀǳŎŀǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ          
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΦ [ƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŞǾƛǘŜǊ           
ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƴƻƴ ŎƛōƭŞŜǎ 
ŎŀǊ ƭŜ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƴƻƴ ǎŞƭŜŎǝŦΦ  
 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ƭŀ ōŜǊŎŜ 
Řǳ /ŀǳŎŀǎŜ Υ 
 

¶ CŀƛǊŜ ǎŞŎƘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǳǇŞǎ Τ 

¶ ;ǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Τ 

¶ 5ŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƻƳōŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ Ǉƭŀœŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǎŀŎǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǊƻōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ƘŜǊƳŞǝǉǳŜǎ 
ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ Τ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ ŜƴǝŝǊŜ ƻǳ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŜΦ 

 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘŜ          
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ όa559tύ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŘŘŜǇΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀκōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜκ
ƴǳƛǎƛōƭŜǎκōŜǊŎŜ-ŎŀǳŎŀǎŜκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ 



ммΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ hǳŜǎǘ 

±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΣ vǳŞōŜŎ 

DлW о[л 

¢ŞƭΦΥ пму-тпн-онмн 

¢ŞƭŞŎΦΥпму-тпн-оснп 

ǾŀƭōǊƛƭƭŀƴǘΦŀŘƳϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉǳŜōŜŎ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦǾŀƭ-ōǊƛƭƭŀƴǘΦŎŀ 

±ƻƭǳƳŜ муτbǳƳŞǊƻ т ŀƻǶǘ нлнр 

±ƻƛŎƛ ƭŜ ƳŜƴǳ ŘŜ ƭŀ tƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ 

Řǳ Ƴƻƛǎ ŘϥŀƻǶǘ нлнрΦ  
 

vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ tƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜΚ /ϥŜǎǘ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

ƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŞǾƻǳŞǎ ǇƻǳǊ  

ŘƞƴŜǊΣ о ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ       

ǇǊƻǇƻǎŜ н ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳŜƴǳ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŘŜ    

ǇƻǇƻǘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘϥǳƴŜ ǎƻǳǇŜΣ ŘϥǳƴŜ 

ǎŀƭŀŘŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ŘŜǎǎŜǊǘ Ƴŀƛǎƻƴ όŘŜǎǎŜǊǘ 

ŘƛŝǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜύΦ 
 

tƻǳǊ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳ пму-снф-ппрсΦ 
 

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ Υ  

¶ <ǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

aw/ ŘŜ [ŀ aŀǘŀǇŞŘƛŀΤ  

¶ ±ƛǾǊŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΤ  

¶ <ǘǊŜ ŃƎŞ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ ŀǾƻƛǊ 

ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ 

ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΤ  

¶ bŜ ǇŜǳǘ ǎǳōǾŜƴƛǊ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ  

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ  



ммΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ hǳŜǎǘ 

±ŀƭ-.ǊƛƭƭŀƴǘΣ vǳŞōŜŎ 

DлW о[л 

¢ŞƭΦΥ пму-тпн-онмн 

¢ŞƭŞŎΦΥпму-тпн-оснп 

ǾŀƭōǊƛƭƭŀƴǘΦŀŘƳϪƳǊŎƳŀǘŀǇŜŘƛŀΦǉǳŜōŜŎ ±ƻƭǳƳŜ муτbǳƳŞǊƻ т ŀƻǶǘ нлнр 


